INFOTHEK KS Treuhand AG

TREUHAND AG

CHECKLISTE NACHFOLGEREGELUNG

Vorbereitung einer Nachfolgeregelung

Uberlegen Sie sich die folgenden Fragen:

Betriebswirtschaftlich - Organisatorisch

Wissensmanagement: sind wichtige
Uberlegungen und Regelungen doku-
mentiert? Stichworte: Strategie, Leit-
bild, Marketing- und andere Konzepte,
Organigramm.

Habe ich eigenstandige Strukturen ge-
schaffen, die auch allfallige Personal-
wechsel verkraften?

Ist ein potenzieller Nachfolger in Sicht,
den ich aufbauen kdnnte? Kann ich
ihn gezielt auf die Aufgabe vorberei-
ten?

Nicht nur an den Altersfall, auch an
den Krisenfall denken: Habe ich Stell-
vertretungen geregelt? Bestehen Ab-
hangigkeiten von einzelnen Personen?

Ehe-, Erbrechtlich

Sind die persénlichen Winsche und
Erwartungen und diejenigen der Fami-
lie diskutiert und dokumentiert?
Absicherung des Uberlebenden Ehe-
gatten? Besteht ein Ehevertrag? (An-
derung der Vorschlagsteilung kann den
Ehegatten beginstigen)
Gleichbehandlung der Nachkommen:
Gibt es dafur Moglichkeiten neben der
Regelung der Unternehmensnachfol-
ge”?

Sind Scheidung oder Trennung ein
Thema? Zuweisung des Geschaftes ins
Eigengut?
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Gesellschaftsrechtlich

Habe ich Zeit fir eine allfallige Ande-
rung der Rechtsform (z.B. 5-Jahres-
Sperrfrist bei Umwandlung einer Einzel-
firma in eine AG)?

Kommt ein Ubergang via Kollektiv-
oder Kommanditgesellschaft auch in
Frage? (beachte: Haftungsfragen)

Bestehen besondere Bestimmungen in
den Statuten oder in Aktionarbin-
dungsvertragen (Vorkaufsrechte usw.)?

Steuerrechtlich

Ist meine Rechtsform nachfolgetaug-
lich? Welche Steuern wirde ein Ver-
kauf oder eine erbrechtliche Uber-
nahme auslosen? (Themen: Immobilien-
AG, wirtschaftliche Handanderung;
Teilliguidationsproblematik be8ten! Er-
benholding?)

Bestimmt ,,Steuerminimierung“ mein
Handeln, oder nehme ich fir bessere
Voraussetzungen auch laufend gewisse
Steuerfolgen in Kauf?

Beziehe ich genug (viel) Lohn und Di-
videnden?

Stand der Steuerveranlagungen? Be-
steuerte Mehrwerte? Verrechenbare
Vorjahresverluste?

Wird eine Liegenschaft bei Beendigung
der Geschaftstatigkeit oder bei Ver-
pachtung ins Privatvermégen uber-
fuhrt?

Steueraufschub: missen latente Steu-
ern berucksichtigt werden (z.B. aufge-
schobene Grundstiuckgewinnsteuern)?

Finanziell

Ist mein Geschaft fit? Stimmen Strate-
gie und Geschaftsgang? (Ein rentie-
rendes Unternehmen ist wesentlich ein-
facher zu Gibergeben als ein krankeln-
des.)

Ist das Geschaft nicht ,,zu schwer“?
Bilde ich genug Privatvermdgen? Kann
die Bilanz von nicht betriebsnotwendi-
gen Aktiven entlastet werden?
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Vorsorge analysieren: Wie stehe ich in
der 1., der 2. und der 3. Saule?

Welche Mdglichkeiten habe ich, die
Vorsorge auf- oder auszubauen? Sind
Einlagen in die 2. Saule ein Thema?
Nutze ich z.B. die Moglichkeiten einer
Kaderversicherung?

Vorsorge planen: Vorbezug aus AHV
oder BVG? Nachbezug AHV oder BVG?
Kapital oder Rente oder ein Mix da-
von?

Welchen Spielraum habe ich bei Ban-
ken? Wie sind z.B. die Belehnungsquo-
ten auf Liegenschaften? Welche Kre-
ditlimiten stehen zur Verfigung?

Wollen Sie einen Teil des Kaufpreises
stehen lassen, um dem Nachfolger die
Finanzierung zu erleichtern? Wie lan-
ge”?

Menschlich-Psychologisch

Wie viel Zeit habe ich noch? (Frihzeitig
anfangen, Lé6sungen brauchen in der
Regel ziemlich viel Zeit, oft 5 bis 10
Jahre)

Was fange ich mit der frei werdenden
Zeit an?

Kann ich mich |6sen? Ist eine Nachfol-
ge denkbar, bei der die Jungen auch

einmal eigene Fehler machen kénnen
und daraus lernen?
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